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Pourquoi avoir choisi
Bel’M ?

A41ans, je
voulais reprendre une socigteé.
Il'y avait une bonne adéquation
entre mon parcours et l'activité
de Bel’M. Précédemment,
Javais travaillé dans le négoce
de matériaux de menuiserie
pendant une dizaine d’années,
puis comme directeur
général de CAIB (fabricant
de fenétres). Le cédant

avait transformé Bel’M,

une petite société artisanale,
en une PME dynamique.
Mon dossier et ma
personnalité I'ont convaincu,
d’autant que j’étais
accompagneé par deux
investisseurs financiers,
dont déja IPO. Je détenais
a l'époque 12% du capital.

Quelles ont été vos
priorités ?

Donner
une plus grande dimension a
I'entreprise. En 1995, Bel’M
lancait la premiére porte
monobloc en aluminium
adu marché. En 1997, nous
avons acheté une société
spécialisée dans les portes
en bois. En 2000, j'ai initié
un second tour de table mené
avec Atria puis un troisieme
en 2005, ou j'ai pris la majorité
adu capital. Aujourd’hui,
1/3 des salari¢s, tous colleges
confondus, sont actionnaires.
Notre volonté commune
d’indépendance a été moteur.

Quels sont vos atouts
face a la concurrence ?

Avant tout,
'innovation. C’est inscrit
dans notre politique produit.
Le designer, I'ingénieur R&D
et le bureau d’études
sont autonomes pour

leur permettre de préserver
leur créativité. Tous les deux
ans, nous nous imposons

de présenter a Batimat

une vingtaine de nouveaux
modéles. Un challenge que
nous relevons avec succes.
Nous sommes également tres
exigeants quant a la qualité

de nos produits et leur impact
sur I’environnement. Toute
I'entreprise est engagée dans
une politique de responsabilité
sociétale et environnementale
(démarche RSE). Un organisme
indépendant nous a décerné
le label Lucie qui en atteste.
Notre approche est concrete,
de la conception au recyclage.

Pourquoi avoir choisi IPO ?

C’est une
histoire d’hommes et de
confiance ! J'ai fait appel a IPO
en 2007 puis en 2009, rassuré
par leur vision plus humaine de
I'entreprise et ses spécificités.

Comment voyez vous
Pavenir ?

L'année 2010
sera une année de mutation,
tout en capitalisant sur nos
fondamentaux. Nous prévoyons
une amélioration pour 2011.

Chiffres clés
2009

Date de création : 1975
Effectif : 480
Chiffre d’affaires : 68 M€
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