LA MIE CALINE:

une reussite menée a la baguette

C’est en 1985, que le concept de /

boulangerie-péatisserie «La Mie

Céline » a vu le jour a Challans

et le réseau de terminaux de — —

cuisson s’est rapidement & a G ™

développé sous I'impulsion de Mw (“\Q/

ses créateurs André et Michelle

Barreteau. En 10 ans, le groupe Uu ben grain au ben pain

a ouvert 35 points de vente, et en compte 173 a ce jour (dont 158 franchises).

Un concept de magasins qui fonctionne par la maitrise de 4 métiers :

e franchiseur (développement réseau);

e fabricant (production de 180 références de pains, viennoiseries, patisseries
et produits de restauration rapide);

e |ogisticien (acheminement des marchandises vers les magasins);

e acheteur (référencement de produits de négoce non fabriqués par la marque).

Le groupe compte a la fois atteindre 300 points de vente fin 2012, accroitre sa
présence en périphérie des villes avec un nouveau concept de restauration rapide
(1e" lancement en juillet dernier a Poitiers) et se développer a I'étranger en 2009
(Espagne et Belgique dans un premier temps). Pour accompagner ces ambitieux
projets et continuer a toujours mieux servir son réseau, le groupe s’est engagé
dans un important programme d’investissements.

Les actionnaires ont donc ouvert le capital pour un total de 13 M€ a IPO, chef de file,
BNP Développement et Océan Participations. La majorité est conservée par la famille
fondatrice. Le jeune comité de direction, animé par les deux directeurs généraux,
Patrice Clouet et David Giraudeau, en charge de ce grand challenge d’entreprise,
détient, quant a lui, plus de 10 % du capital.

Chiffre d’affaires 2007 : 106 M€
Investissement IPO: 8 M€ \;EI . L F
Novembre 2008
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Risque et incertitude:
confusion!

-

A la différence
des crises
financieres
précédentes
qQui avaient été
provoquées
par des cau-
ses exogenes,
la crise actuefle
a pour origine
une raison avant tout endogene, celle
de la finance mondiale.

En effet, la dynamique du recours a I'en-
dettement est aux sources des difficutés
economiques actuelles.

Deux paradoxes sont apparus: celui de
la « tranquillité », car la crise se prépare
quand tout va bien, celui de fa « crédibili-
té », car en juguiant l'inflation, les banques
centrales et les autorités de marche sont
devenues crédibles.

Ces paradoxes ont masqué le mauvais
fonctionnement des mécanismes de sta-
bilisation et de régulation. Pour preuve,
une expansion rapide du credit qui n’a
pas éte limitée soit par les besoins de
fonds propres des banques a cause
des methodes de titrisation, soit par une
hausse de I'inflation a cause des exces de
liquidités disponibles au plan mondial.
Comme ces liquidités en abondance ont
fait augmenter la valeur des actifs, I'ac-
célération de ’effet richesse a entrainé
la hausse de la confiance, favorable au
développement du crédit.

Aussi bien les économistes que les psy-
chologues pensent que les financiers ont
ainsi été victimes d’'un exces de confiance
et ont confonau « risque »: situation par
définition probabilisable et « incertitude »:
situation non mesurable et donc non
modélisable.

Loctroi des credits, qui a éte gére avec
des modéles de risques statistiques et
de probabilité qui n’ont pas fonctionng, a
créé les conditions de fond a une incer-
titude de grande ampleur des que les
premieres difficultés des emprunteurs
sont apparues aux USA, et a provoqueé
la crise de liquidité et de confiance qui
nous a envahis et qui s’est étendue plus
récemment a toute 'économie des pro-
auits et des services.

Souhaitons qu’en 2009 nous retrouvions
le bon sens et quelques certitudes sur
lesquels I'activité économique pourra
S’ancrer pour reprendre le chemin d’une
croissance maitrisee.

Pierre Tiers
Président



Le groupe nord-finistérien est
spécialisé dans 4 domaines:
la transformation du lait (avec
sa filiale LAITERIE LE GALL,
n°1 francais du beurre bio), les
soupes et potages, les jus de
fruits UHT et réfrigérés, ainsi que les plats surgelés.

SILL, dirigé par les familles Falc’hun et Leon, vient de
lever 16 M€ (capital et Obligations Convertibles) aupres
d’actionnaires financiers. Les associés historiques
IPO et SOBREPAR ont réinvesti, rejoints par Agro
Investissement et Unigrains, qui ont fait leur entrée au
capital a cette occasion.

INOVELEC

Le groupe INOVELEC,
situé a Boulazac, pres
de Périgueux (24), est
spécialisé dans les
cartes et ensembles
électroniques en
petites et moyennes
séries. Créée en
2000 par Jean-Philippe Guglielmi et Hervé Vanzo,
deux jeunes entrepreneurs de talent, leur entreprise
a rapidement progressé avec en moyenne un CA
multiplié par 2 chaque année. Le groupe couvre une
centaine de clients dans I'industrie, I'aéronautique, le
meédical, I'automobile ou I'automatisme... Son activité
est partagée entre la sous-traitance (50 % du CA) et la
gestion de la totalité de la chaine logistique. Ce service
a forte valeur ajoutée peut comprendre la gestion du
design, de la fabrication, de I'emballage, du SAV, de
la hot-line.

SILL et IPO:
un savoureux gout de conflance

Une dette bancaire, arrangée par le CIO, complete les
ressources nécessaires a I’acquisition par le groupe
de la Laiterie de Saint-Malo (LSM), n°® 1 mondial
des poudres de lait haut de gamme destinées aux
chocolatiers et, par ailleurs, fabricant de produits
laitiers ultra-frais sous la marque « MALO ». Cette
opération est une réelle opportunité tant en termes
de complémentarités de marchés que de synergies
de moyens.

Les familles Falc’hun et Leon demeurent ensemble
majoritaires. Rémy Gizard, dirigeant de LSM, y restera
opérationnel. Doté ainsi d’un tour de table élargi et
de capacités financieres appropriées, le Groupe SILL/
LSM a les moyens de mettre en ceuvre sa politique
de développement, avec une assise renforcée sur
les produits laitiers.

Chiffre d’affaires 2008 : 220 M€
Investissement IPO: 2,7 M€
Décembre 2008

integre tous les composants du succes

IPO et Etoile ID (Groupe Crédit du Nord) ont investi
conjointement 800 k€ dans cette opération minoritaire.
En parallele, une dette bancaire senior a été souscrite
aupres d’un pool bancaire régional.

Tout en assurant une liquidité partielle aux actionnaires
fondateurs, ce partenariat permet d’accélérer le
développement du groupe INOVELEC par la conquéte
de nouveaux clients, la poursuite d’une politique
d’innovation et I'adoption d’une stratégie de croissance
externe active.

Chiffre d’affaires 2008 : 13,5 M€
Investissement IPO: 0,4 M€
Novembre 2008




" - Fondé en 1963 en
( pfﬁ * Mayenne, le groupe
L SERAP s’est spécia-
S , lisé dans la conception
et la fabrication de
refroidisseurs de lait a la ferme. Son savoir-faire dans
les domaines de la chaudronnerie fine inox alimentaire,
des structures isolantes composites, de la gestion du
froid et des échanges thermiques, ainsi que dans les
systemes de lavage de cuves, en fait aujourd’hui un
acteur reconnu mondialement sur ce marché de niche
en forte croissance.

SERAP propose également du matériel adapté aux
marchés agro-alimentaire et vinicole.

Sous I'impulsion de son dirigeant Michel Boittin, puis
de son fils Eric (47 ans) qui lui a succédé en 2000,
SERAP est devenu le leader francais et le N°3 mondial
avec pres de 2000 refroidisseurs vendus en 2008
(27 % du CA réalisé a I'export).

Avec un effectif de pres de 250 personnes, le Groupe
commercialise ses produits dans plus de 50 pays a
partir de son site principal de Gorron (53).

r STTS est un des leaders
européens dans la peinture
et I'étanchéité d’avions. Le

.XTTS groupe, dont le siege est
situé a Blagnac (31), détient
ou exploite en Europe des

cabines de peintures et hangars spécialisés. Apres

un bel exercice 2007, STTS voit son CA atteindre
plus de 46 M€E.

IPO vient de participer avec Crédit Agricole Private
Equity (chef de file), ACE Management, et Grand
Sud Ouest Capital, a une augmentation de capital
du groupe. Les projets d’investissements portent sur
la construction d’un hangar a Toulouse pour la peinture

— GROUPE SERAP:
un investissement rafraichissant

A I'occasion de la sortie du capital d’un actionnaire
historique, la famille Boittin a repris la majorité aux
cOtés des salariés de I'entreprise, actionnaires depuis
le RES monté en 1989.

IPO s’est associé a cette opération, en vue d’accom-
pagner le développement du groupe, notamment a
linternational. Une dette senior a été levée dans le
cadre du financement de cette opération.

Chiffre d’affaires 2008 : 35 M€
Investissement IPO: 1,3 M€

Octobre 2008

STTS
fait décoller son développement

d’avions neufs « long range », type Airbus A330/350
et A380 et de quatre nouvelles salles en Pologne, en
Grande Bretagne et aux Pays-Bas, pour répondre a
la demande de « re-peinture » d’avions en service.

IPO ainvesti 3 M€ en actions et obligations convertibles.
Par ailleurs, une dette de 20 M€ a été souscrite aupres
d’un pool bancaire, pour compléter le financement.
Gréce a cette opération, le groupe devrait poursuivre
le développement rapide de ses prestations.

Chiffre d’affaires 2008 : 46 M€
Investissement IPO: 3 M€
Juillet 2008




—  ASERTI GROUP:

Localisé a Vannes
ASEQT, (56), ASERTI
GROUP, leader en

maintenance élec-

gneowr tronique de machi-
nes et équipements

industriels, compte quinze centres de services en
France et deux en Allemagne.

Gréace a l'acquisition de CNC Services et d'ISTEC, spé-
cialisés dans I'installation, la maintenance, la mise en
service de machines-outils a commande numérique et
la formation (90 % maintenance électronique et 10 %

une nouvelle connexion renforcée avec IPO

mécanique), cette PME va densifier son offre de services

et accéder a une typologie de clients jusqu’alors peu

prospectés. Jean-Louis Gaertner, son dirigeant, entend

ainsi créer des synergies entre les sociétés du groupe

ASERTI. IPO, déja présent en février depuis la reprise

de la société aux coétés du dirigeant, a porté son inves-
tissement a cette occasion de 2,1 M€ a 3,5 ME.,

Chiffre d’affaires 2008 : 16 M€
Investissement IPO: 3,5 M€
Juillet 2008

ALTEAD ET IPO:

la confiance regne

Le groupe ALTEAD a réalisé une levée de fonds
de 65 M€ aupres d’Atria Capital Partenaires, qui
fait son entrée dans le capital a cette occasion, et
des actionnaires financiers historiques IPO, Ouest
Croissance et Synergie Finance. Euromezzanine
compléte le tour de table. Grace a une politique
active de développement, le groupe est devenu leader
frangais dans les services intégrés aux industries: le
Transport Exceptionnel (N°1), le Levage / Manutention
(N°3) / le Montage, Transfert et Maintenance Industriels.
ALTEAD affiche aujourd’hui un CA consolidé de
230 M€. Par cette opération, le groupe se donne
les moyens de poursuivre sa politique d’acquisitions
ciblées visant a renforcer ses positions géographiques
et de métiers, et a accentuer le développement de
son offre. IPO conserve 10,8 % du capital.

Chiffre d’affaires 2008 : 230 M€
Investissement IPO: 13,9 M€

Juillet 2008







